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En  los  últimos  años, emerge  en  nuestro  país  una  serie  de  acciones  de  trabajadores 

orientados a evitar la desocupación, ­ para evitar engrosar los sin trabajo ­, gestionando nuevas 

formas de auto organización y gestión en empresas, organismos e instituciones. Este proceso 

y sus actores se instalan en la escena pública,  especialmente después del 2001,  hacen visible 

el conflicto y adquieren diariamente mayor  legitimidad;  logran un anclaje  territorial aunque  las 

demandas  trasponen  el  ámbito  local  por el  impacto  social  al  poner  en  entredicho  la  relación 

capital­trabajo.    Es  un  movimiento  de  trabajadores  vinculado  a  evitar  el  cierre,  abandono, 

quiebra, liquidación de empresas y organismos por parte de sus propietarios o administradores, 

entre ellos, es  interesante analizar el caso de  las experiencias de autogestión o cooperativas 

En  este  orden,  el  objetivo  del  trabajo  es  analizar  el  proceso  de  conversión  a 

cooperativas  de  un  organismo  de  salud,  el  policlínico  privado    Ados  (Asociación  de  obras 

sociales,  Neuquén)  y  el  frigorífico  Fricader  (frigoríficos  de  Carnes,  Río  Negro),  en  la  última 

década de Argentina. 
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